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Geachte heer/mevrouw :

Op 20 november 2021 ontvingen wij uw digitale formulier. In dit formulier deed u een beroep op de
Wet open overheid om documenten (Woo) over:

Al hetgeen is besproken tussen burgemeester Van Zanen en Shell, specifiek mevrouw Marjan van
Loon, inclusief de periode voorafgaand aan de benoeming van dhr. Van Zanen als burgemeester van
Den Haag. Hieronder inbegrepen (maar niet beperkt tot) mails, brieven, faxen, berichten op sociale
media zoals whatsapp en verslagen van (telefoon)gesprekken.

Op 30 september 2022 heeft u ons een herinnering gestuurd dat u nog geen reactie op uw verzoek had
gekregen. Uw verzoek is helaas blijven liggen en daardoor niet tijdig behandeld. Wij bieden u hiervoor
onze excuses aan.

Overwegingen
Documentenonderzoek

Het onderzoek naar de door u gevraagde documenten is afgerond. Wij hebben hiervoor contact ge-
zocht met de bestuursdienst en de volgende documenten aangetroffen:

- E-mail bericht d.d. 19 augustus 2020 ‘Kennismakingsgesprek Burgemeester Den Haag — Mar-
jan van Loon Shell’

- E-mail bericht d.d. 15 november 2021 ‘Shell vereenvoudigt structuur’;

- Persbericht (ongedateerd) ‘Shell stelt vereenvoudigde structuur voor’.

Toetsingskader Woo-verzoek

In de Woo staat dat alle documenten over publieke informatie openbaar moet zijn. Wat wij niet open-
baar maken zijn gegevens die vallen onder artikel 5.1 en 5.2 van de Woo (uitzonderingsgronden). Deze
gegevens worden in de documenten zwart/onleesbaar gemaakt.
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Artikel 5.1, tweede lid, aanhef en onder e Woo

Op grond van deze bepaling blijft openbaarmaking van informatie achterwege voor zover het belang
daarvan niet opweegt tegen de bescherming van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen. Het gaat
om gegevens die herleidbaar zijn tot een persoon, zoals onder meer namen, e-mailadressen, functiena-
men en telefoonnummers. Wij hebben daarom persoonsgegevens van medewerkers van de gemeente
Den Haag, zoals e-mailadressen en telefoonnummers. Wij menen dat de bescherming van hun per-
soonlijke levenssfeer zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid.

Besluit
Wij besluiten dat de documenten zoals opgenomen in de bijlage gedeeltelijk openbaar worden ge-
maakt.

Wijze van verstrekking
Wij verstrekken de door u gevraagde documenten door deze aan u toe te zenden per post.

Plaatsing op internet
Uw aanvraag, dit besluit en de openbaar gemaakte documenten worden geanonimiseerd op woo.den-

haag.nl geplaatst.

Burgemeester en wethouders van Den Haag,
namens dezen,
Algemeen directeur van de ‘bestuursdienst

IIma‘Merx

Bezwaar
Bent u het niet eens met dit besluit? En bent u belanghebbende? Dan kunt u een bezwaarschrift

indienen.
Stuur dit uiterlijk binnen zes weken na de datum bekendmaking van het besluit in.

Maakt u gebruik van internet? Dien uw bezwaarschrift dan in via www.denhaag.nl/bezwaar. U heeft
hiervoor DigiD nodig. Op www.denhaag.nl/bezwaar vindt u meer informatie. E-mailen kan niet.

Beschikt u niet over internet, dan kunt u het bezwaarschrift ook opsturen naar het volgende adres:

Burgemeester en wethouders van Den Haag,
AWB / bezwaar.

Postbus 12 600

2500 DJ DEN HAAG

Vermeld in uw bezwaarschrift:
naam, adres, telefoonnummer (waar wij u overdag kunnen bereiken) en emailadres;
de datum en handtekening;
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een duidelijke omschrijving van het besluit waartegen u bezwaar maakt. Stuur een kopie van het
besluit mee en noem het kenmerk;
de argumenten voor bezwaar.

Dient u namens iemand anders het bezwaar in? Stuur dan een schriftelijke en ondertekende verklaring
(volmacht) mee waaruit blijkt dat u namens die persoon het bezwaar mag indienen.

Bij een spoedeisend belang kunt u na het indienen van een bezwaarschrift een verzoek om voorlopige
voorziening indienen bij de rechtbank Den Haag.
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van:5.1,2,e = @shellcom51,2,e6  @shell.com> Namens Marjan.VanLoon@shell.com
Verzonden: woensdag 19 augustus 2020 14:28

Aan: Burgemeester <Burgemeester@denhaag.nl>

Onderwerp: Kennismakingsgesprek Burgemeester Den Haag — Marjan van Loon Shell

Geachte burgemeester, Beste Jan,

Allereerst nog van harte gefeliciteerd met uw aanstelling tot hurgemeester van Den Haag. Een prachtige, veelzijdige
en uitdagende stad om mee aan de slag te mogen. Hartelijk dank voor uw uitnodiging om op woensdag 9 september
aan te schuiven bij een kennismakingsontbijt. Een mooi eerste moment om kennis te maken.

De stad Den Haag kan op Shell rekenen. De stad waar onze wortels liggen en ons internationale hoofdkantoor is
gevestigd. Wij realiseren ons dat de uitdagingen van leefbaarheid, duurzaamheid en economische ontwikkeling hand
in hand gaan maar tegelijkertijd overstijgend zijn aan overheden, cooperaties of bedrijven. Samenwerking is
noodzakelijk voor succes, en wij hopen met onze kennis, ervaring en daadkracht te kunnen bijdragen aan de verdere
ontwikkeling van deze stad.

Shell wil graag een actieve bijdrage leveren aan de energietransitie. Dat vraagt niet alleen om een mondiale en
nationale aanpak. Juist in Nederland is lokaal beleid essentieel in het verwezenlijken van de klimaatambities. Den
Haag is daarin goed op weg. Shell levert graag een bijdrage aan het Haagsche Energieakkoord, het Kiimaatpact en
het Haags Warmtemanifest. Maar ook werken we nauw samen met anderen om mobiliteit in de regio te
verduurzamen,. De gebouwde omgeving te verduurzamen voor het leveren van duurzame warmte en energie die
nodig zijn voor de warmtetransitie in de stad. En daarnaast willen we doorgaan met het investeren en stimuleren
van wetenschaps- en techniekonderwijs en het enthousiasmeren van scholieren.

Zelf zit ik ook in de Economic Board omdat ik op deze manier een concrete bijdrage wil leveren aan de stad en de
ontwikkeling van de stad en regio. We staan allemaal aan het begin van een uitdagende periode als we kijken naar
de gevolgen van de COVID-19 crisis — en voor ons bedrijf ook de impact van de wegvallende vraag naar onze
producten. In deze periode denk ik dat het belangrijk is dat we ellaar weten te vinden en verder proberen te
brengen.

Met uw voorgangers heb ik altijd zeer aangenaam contact gehad. Daarom zou ik graag, wanneer het u schikt, nader
één-op-één met u kennismaken en bekijken hoe Shell de komende jaren verder kan bijdragen aan de leefbaarheid,
duurzaamheid en economische ontwikkeling van Den Haag. Mijn medewerker5.1,2, e heeft dit verzoek al
kortmet5.1,2,€  besproken.

Ik hoor graag van u.

Met vriendelijke groet,

Marjan van Loon

President-Directeur Shell Nederland




van:51,2,e = @shellcom$5.1,2, 6  @shell.com> Namens Marjan.VanLoon@shell.com
Verzonden: maandag 15 november 2021 10:59

Aan: Burgemeester <Burgemeester@denhaag.nl>

Onderwerp: Shell vereenvoudigt structuur

Beste Jan,

Zoals net besproken, hierbij wat verdere informatie over de aankondiging van vanochtend. Ook bijgevoegd het
persbericht dat we vanmorgen hebben gepubliceerd.

Goed om te weten dat de Impact op banen in Den Haag (en elders in Nederland) bijzonder gering is. Praktisch zullen
er minder dan tien rollen naar het VK verhuizen. De Projects and Technology-divisie, de wereldwijde Upstream- en
Integrated Gas-activiteiten en de hub voor hernieuwbare energie blijven gevestigd in Den Haag.

De achtergrond voor de aankondiging vandaag is dat ons bedrijf wil veranderen en moet veranderen. Daarom
hebben wij eerder dit jaar onze nieuwe strategie gepresenteerd: Powering Progress, waarin wij onze weg naar een
schonere toekomst uiteenzetten.

Ook kijken wij naar hoe we zijn georganiseerd. We willen namelijk sneller kunnen handelen nu de noodzaak om te
veranderen steeds groter wordt. Daarom hebben we vandaag aan onze aandeelhouders voorgesteld om onze
aandelenstructuur te vereenvoudigen. Daar hoort ook bij dat wij onze fiscale thuisbasis, nu nog Nederland,
samenvoegen met onze juridische thuisbasis in het Verenigd Koninkrijk. Daarnaast zullen onze CEO en CFO niet
meer in Den Haag maar in Londen kantoor houden, samen met een tiental overige medewerkers. Met deze
vereenvoudigde structuur kunnen we sneller en flexibeler onze investerings- en portfoliobeslissingen uitvoeren. Dit
is nodig om onze strategie versneld uit te kunnen voeren.

Een ander gevolg, dat bij velen van ons emoties losmaakt, is dat ‘Royal Dutch’ dan uit onze naam verdwijnt.
Eenvoudigweg omdat we verwachten dan niet meer aan de voorwaarden te voldoen om ons zelf ‘Koninklijke’ te
mogen noemen, Dat die Nederlandse afkomst uit onze naam verdwijnt doet gewoon pijn. Bij veel Nederlanders en

ook bij ons.

Laat duidelijk zijn: Nederland blijft een centrale rol spelen binnen ons bedrijf. En natuurlijk blijven wij onze klanten in
Nederland bedienen. Juist vanuit ons land willen wij werken aan de wereldwijde transitie naar nieuwe energie.
Vanuit ons land zetten we dan ook de belangrijkste verandering in waar Shell ooit voor heeft gestaan. In Den Haag
en Amsterdam geven we leiding aan onderzoek, ontwilckeling en productie van hernieuwbare energie. in Rotterdam
bouwen we onze Europese basis voor productie en handel in schonere brandstoffen en chemie.




Wij veranderen in een van de grootste aanjagers van de energietransitie in Nederland. Alleen al in de afgelopen
twee jaar hebben we besloten om hier bijna vier miljard euro in e steken. Veel van dat geld gaat naar de productie
van waterstof en windenergie, maar ook naar schonere brandstoffen en duizenden laadpunten. Hiermee kunnen we
al op korte termijn veel uitstoot voorkomen, terwijl we ook voor de langere termijn duidelijke plannen hebben.
Betekenen al deze stappen dat we niet meer investeren in olie en gas? Nee. We zullen dit nog blijven doen om ook
aan de energiebehoefte van vandaag en morgen te kunnen voldoen.

De vandaag aangekondigde vereenvoudiging van onze structuur is een ingrijpende, maar ook noodzakelijke stap om
onze strategie te versnellen en in Nederland en ook in de rest van de wereld sneller CO2-emissies te kunnen

verminderen. Wij zien ernaar uit om samen met u te blijven werken aan een schonere toekomst.

Meer informatie over deze aankondiging vindt je op onze website https://www.shell.nl/

Met vriendelijke groet,

Marjan van Loon
President-Directeur Shell Nederland




Shell stelt vereenvoudigde structuur voor

¢ Hetvoorste! leidt tot één lijn van aandelen waarmee een einde komt aan de complexiteit
van A- en B-aandelen.

* Inhet voorstel brengt Shell als Engelse vennootschap ook haar fiscale vestigingsplaats onder
in het Verenigd Koninkrijk. Hier worden dan de vergaderingen van het bestuur en de
directie, De CEO en CFO houden kantoor in het Verenigd Koninkrijk.

Het bestuur van Royal Dutch Shell plc (Shell) heeft vandaag een voorstel aan haar aandeelhouders
aangekondigd om de aandelenstructuur van de vennootschap te kunnen vereenvoudigen. Doel is om
de snelheid en flexibiliteit van kapitaal- en portfoliotransacties te vergroten. Dit versterkt het
concurrentievermogen van Shell. Door de vereenvoudiging kan Shell makkelijker uitkeren aan haar
aandeelhouders en haar strategie versnellen om een onderneming te worden met netto nul-
uitstoot.

De voorzitter van het bestuur van Shell, Sir Andrew Mackenzie, zegt: "In een tijd van ongekende
verandering voor de sector, is het voor ons nog belangrijker dat we meer slagkracht hebben om de
transitie naar een wereldwijd koolstofarm energiesysteem te kunnen versnellen. Een

- vereenvoudigde structuur helpt Shell om vaart te maken met haar Powering Progress-strategie.
Tegelijkertijd creéren we hiermee waarde voor onze aandeelhouders, klanten en de bredere
samenleving."

Met het vandaag aangekondigde voorstel wil Shell haar aandelenstructuur wijzigen in een structuur
met één lijn van aandelen. Een structuur die voor aandeelhouders eenvoudiger te begrijpen en te
waarderen is. Daar hoort bij dat we als Engelse vennootschap ook onze fiscale vestigingsplaats in
het Verenigd Koninkrijk onderbrengen.

Sinds 2005 zijn de Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij en The Shell Transport and
Trading Company verenigd onder één Engelse moedermaatschappij, Shell, met een Nederlandse
fiscale vestigingsplaats en twee soorten aandelen. Bij de eenwording was het niet voorzien dat de
huidige A/B-aandelenstructuur permanent zou zijn,

Een gebruikelijke, enkelvoudige aandelenstructuur stelt Shell in staat om concurrerender te zijn. Het

zal dan:

e Eenversnelling van uitkeringen aan aandeelhouders door middel van de inkoop van eigen
aandelen faciliteren, omdat er een grotere hoeveelheid gelijksoortige aandelen is die kan
worden ingekocht. Na de start van een inkoopprogramma van $2 miljard in juli, kondigde Shell in
september aan dat het nog eens $7 miljard aan aandeelhouders wil uitkeren na de afronding van
de verkoop van de Permian-activiteiten in de Verenigde Staten.

¢ Shells mogelijkheden vergroten om de uitdagingen van de energietransitie aan te gaan, omdat
het bedrijf flexibeler kan opereren.

» Het risico voor aandeelhouders verkleinen. Shells aandelenstructuur vereenvoudigt en komt
hiermee meer in lijn met haar concurrenten en de meeste andere multinationals. De huidige
complexe aandelenstructuur brengt beperkingen met zich mee en is mogelijk niet in stand te
houden op fange termijn.

Na de vereenvoudiging blijven aandeelhouders dezelfde wettelijke, eigendoms-, stem- en
kapitaalsrechten in Shell houden. De aandelen blijven genoteerd in Amsterdam, Londen en New




York (via het American Depository Shares-programma) met opname in de FTSE UK-index. Naar volle
verwachting blijft de opname in de AEX-index gehandhaafd. De corporate governance-structuur van

Shell blijft ongewijzigd.

Shell is trots op haar Brits-Nederlandse historie en blijft een grote werkgever met een significante
aanwezigheid in Nederland. De Projects and Technology-divisie, de wereldwijde Upstream- en
Integrated Gas-activiteiten en de hub voor hernieuwbare energie blijven gevestigd in Den Haag.

De groeiende activiteiten van Shell in windprojecten voor de Nederlandse kust, het recente besluit
om een koolstofarme biobrandstoffenfabriek van wereldschaal te bouwen op het Energie- en
Chemiepark Rotterdam, het plan om Europa’s grootste elektrolyser in Rotterdam te bouwen en het
voornemen om deel te nemen aan het Porthos-project voor de opvang en opslag van CO,
onderstrepen allemaal het belang van Nederland voor de activiteiten van het bedrijf in de

energietransitie.

Het Koninklijk-predicaat is al meer dan 130 jaar een bron van immense trots en eer voor Shell. Het
bedrijf verwacht echter na de voorgestelde wijziging niet langer te voldoen aan de voorwaarden
voor het dragen van dit predicaat. Daarom verwacht het bestuur, onder voorbehoud van
goedkeuring door de aandeelhouders van het besluit, de naam van de vennootschap te wijzigen van

Royal Dutch Shell pic in Shell pic.

Sir Andrew Mackenzie: "De vereenvoudiging normaliseert onze aandelenstructuur onder de fiscale
en juridische regelgeving van één enkel land en maakt ons concurrerender. Hierdoor is Shell beter
gepositioneerd om kansen te grijpen en een leidende rol te spelen in de energietransitie. De leden
van het bestuur van Shell bevelen unaniem aan om vé6r de voorgestelde wijzigingen van de statuten

van Shell te stemmen.”

De Engelse versie van dit bericht is leidend en staat op Shell.com

In kader:

s Ben van Beurden, CEO Shell: “We blijven sterk verbonden met Nederland. Samen met
Nederland willen we vooroplopen in de energietransitie. Ik besef heel goed dat de
aankondiging van vandaag voor veel mensen een moeilijke boodschap is. Toch wil ik
benadrukken dat de vereenvoudiging van onze structuur noodzakelijk is om onze strategie te
versnellen. Zo kunnen we een leidende rol spelen in de energietransitie.”

e Marjan van Loon, president-directeur Shell Nederland: “Ik ben blij dat onze hoofddirectie de
betrokkenheid van Shell aan Nederland zo tastbaar vormgeeft. Vanuit ons land zetten we de
belangrijkste verandering in waar Shell ooit voor heeft gestaan. Ik kijk ernaar uit om samen
met Nederland alles op alles te zetten om de energietransitie te versnellen. Vanuit Den Haag
en Amsterdom geven we leiding aan ons wereldwijde onderzoek, ontwikkeling en productie
van hernieuwbare energie. In Rotterdam en Moerdijk bouwen we onze Furopese basis voor
productie en handel in schonere brandstoffen en chemie. Shell blijft in Nederland een grote

speler.”

e De structuurverandering heeft geen gevolgen voor de activiteiten van Shell in
Nederland.




Alleen de CEO en CFO vertrekken naar Londen, samen met minder dan tien (senior)
executives.

De divisies Integrated Gas & Renewables and Energy Solutions, Upstream en Projects &
Technology blijven in Den Haag.

Wereldwijde aansturing van de ontwikkeling en integratie van hernieuwbare energie
vinden plaats vanuit de Renewables & Energy Solutions hub in Den Haag en de nieuwe
Energy Transition Campus in Amsterdam.

Shell verandert in een van de grootste aanjagers van de energietransitie in Nederland.
Alleen al in de afgelopen twee jaar nam Shell voor bijna 4 miljard euro aan
investeringsbeslissingen in de Nederlandse energietransitie.

Aansturing Shell Ventures vanuit Nederland; 1,4 miljard dollar beschikbaar voor start-
ups en scale-ups die actief zijn in de energietransitie.

Shell bouwt op haar Energie- en Chemiepark Rotterdam een van de grootste
biobrandstoffenfabrieken van Europa.

Samen met partners wil Shell Nederland een groene waterstofhub creéeren in de
Rotterdanse haven.

Shell heeft voor Nederland een aantal heldere doelen geformuleerd op het vlak van
duurzaamheid. in 2040 zal alle energie die het aanbiedt voor wegtransport CO,-
neturaal zijn. Ook wil Shell in Nederland de leider zijn in investeringen en innovaties op
het viak van schone energie, zoals windenergie, waterstof en biobrandstoffen.

Meer feiten en cijfers over Shell Nederland, zie: Over Shell in Nederland: Feiten en cijfers

| Shell Nederland






